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Po co nam system kaucyjny?

.Dyrektywa SUP” jako integralna czes¢ strategii Europejskiego Zielonego tadu,
ogtoszonego w 2019 r. ma zmotywowac kraje cztonkowskie EU do wdrozenia dziatan
umozliwiajgcych oddzielenie wzrostu gospodarczego od wykorzystywania zasobéw
oraz przechodzenie na systemy produkcyjne i konsumpcyjne o obiegu zamknietym.

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/904 w
sprawie zmniejszenia wptywu niektérych produktow z tworzyw

sztucznych na $rodowisko tzw. ,Dyrektywa SUP”

redukcja wykorzystania
surowcow pierwotnych
na rzecz sUurowcow
wtérnych
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GLOWNE ZALOZENIA

Zakaz stosowania wszystkich plastikowych produktéw
jednorazowego uzytku, dla ktérych tatwo dostepne

sg odpowiednie alternatywy, takich jak: sztucce, talerze,
mieszadetka, stomki, patyczki do wacikéw, patyczki

do balonoéw, pojemniki na zywnos¢ z polistyrenu
ekspandowanego, pojemniki i kubki na napoje oraz
tworzywa sztuczne ulegajgce biodegradacji tlenowe;.

Wszystkie butelki po napojach muszg mie¢ przytwierdzone
do opakowania nakretki i pokrywki do 2024 roku.

Wprowadzenie do 2025 r. 25% udziatu plastiku pochodzgcego

~z recyklingu do produkcji butelek PET i 30% do 2030 .

we wszystkich rodzajach butelek na napoje.

Osiggniecie celéw selektywnej zbiérki na poziomie 77%
do 2025 roku i 90% do 2029 roku dla wszystkich butelek
po napojach o pojemnosci do 3 litrow.



Raport: System kaucyjny - koszty,
perspektywy, szanse System kaucyjny

Pytania, na ktore préobujemy odpowiedzie¢ w raporcie to system, w ktérym przy sprzedazy produktow w
opakowaniach na napoje jednorazowego lub wielokrotnego
uzytku, bedacych napojami, pobierana jest kaucja, zwracana
uzytkownikowi koncowemu w momencie zwrotu
odpowiednio opakowania objetego systemem kaucyjnym

01 . Czy Polska jest gotowa na uruchomienie systemu kaucyjnego w 2025 albo odpadu opakowaniowego.
roku?
02 Jakie koszty inwestycyjne i operacyjne bedg do poniesienia w celu Zakres System kaucyjny powinien przyczynic sig do
* zbidrki czystszego surowca | zapewnienia cyrkularnoéci opakowan | aktualizacji zamykania obiegu poprzez:

wielokrotnego uzytku?

zwiekszenie jakosci odzyskiwanego surowca

zwiekszenie poziomdw zbidrki opakowan i odpaddéw
opakowaniowych

03 Jak system kaucyjny wptynie na koszty systemow gminnych oraz na i IR g ]
' ' o ' ) zmniejszenie ilosci odpadow opakowaniowych w
* poziomy przygotowania do ponownego uzycia i recyklingu odpadow przestrzeni publicznej

komunalnych w gminach? NS T \
wzrost uzycia opakowan wielokrotnego uzytku

zmniejszenie ilosci wykorzystywanych surowcow
pierwotnych,

04 Czy jest mozliwe osiggniecie wymaganych poziomow selektywnej

zbidrki jednorazowych butelek na napoje z tworzyw sztucznych o zwiekszenie poziomdw recyklingu,
ojemnosci do 3 litrow i puszek metalowych bez wdrozenia systemu :

POl _ P y y edukacje spoteczenstwa w zakresie GOZ

kaucyjnego?
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Zakres aktualizacii Nowelizacja ustawy kaucyjnej z 21 listopada 2024
J r. (Dz.U. 2024 poz. 1911) wprowadzita istotne
zmiany wymuszajgce aktualizacje prognoz

Aktualizacja w zwigzku z nowelizacjg ustawy o systemie kaucyjnym
objeta nastepujgce elementy:

Przesuniecie startu Koszt obstugi VAT od nieodebranej Wiasnos¢ surowca Prognozy inflacji i Stawki zliczania,
systemu kaucyjnego punktow zbiorki w kaudji po stronie Wzrostu poziomy
na pazdziernik 2025 gminach zbierajgcego wynagrodzen wprowadzania i
roku operatora automatyzadji
zbiorki

Aktualizacje wynikajgce ze zmian legislacyjnych Pozostate aktualizacje
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Predykcja kosztow dla nowego systemu gospodarki odpadami opakowaniowymi

Roczny wolumen butelek z tworzyw sztucznych, puszek metalowych i butelek szklanych wprowadzanych na polski rynek szacowany jest na ponad 14 mld sztuk
opakowan. W tym zestawieniu butelki z tworzyw sztucznych stanowig okoto 40%, puszki metalowe - okoto 32%, a butelki szklane wielokrotnego uzytku
zaledwie 28%.

Prognozowany wolumen sprzedazy napojéw w kraju Prognozowana masa sprzedanego wolumenu napojéw w
w IV kwartale 2025 r. [tys. sztuk] opakowaniach w IV kwartale 2025 r. [Mg]

Opakowania i odpady opakowaniowe objete systemem
kaucyjnym bedg zbierane w: EEGIIE 950 000 750 000 Sl

2500 000 50000
+ sklepach,

2 000 000 40 000
» punktach z sektora HoReCa,

, _ , 1500 000 30 000

» sprzedazy okazjonalnej.

1000 000 20000
Pozosta’r.e punkjcy, w tym tez sektoré HoReCa oraTz : - -
sprzedazy okazjonalnej, bedg obowigzkowo przyjmowac :

2 ; : ¢ 0
Wy’rqcznle butelki szklane W|e|0kr0tneg0 uzytku, a Butelki szklane  Butelki z tworzyw  Puszki metalowe Razem Butelki szklane  Butelki z tworzyw  Puszki metalowe
opcjonalnie pozostate odpady opakowaniowe wielokrotnega  sztucznych wielokrotnego - sztucznych
g uzytku uzytku

Zatozono, ze docelowo kaucje mozna bedzie odzyskac¢ w

okoto 135 tys. punktow, ktérych automatyzacja zbiorki o )
Prognozowany wolumen sprzedazy objety systemem kaucyjnym [%]

osiggnie za 10 lat ponad 55 tys. urzadzen.
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e Butelki szklane wielokrotnego uzytku e Butelki z tworzyw sztucznych = == Puszki metalowe
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Predykcja kosztow dla
nowego systemu gospodarki
odpadami opakowaniowymi

Szacuje sie, ze tgczny koszt inwestycyjny
do poniesienia w latach 2025-2035
zwigzany z uruchomieniem systemu
kaucyjnego w Polsce, ktory opiera sie
na mieszanym modelu zbiérki
opakowan i odpaddéw opakowaniowych
tj. uwzgledniajgcym zarowno zbidrke
manualng, jak i automatyczng z
wykorzystaniem maszyn weryfikujgcych
| niszczgcych moze opiewac na kwote
bliskg 11,5 miliarda zt.
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Struktura kosztéw inwestycyjnych

11,5 mld zt

60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%

10,00%

0,00% - |

Prace budowlane
B Zakup butelkomatow
B Zakup wyposazenia do zbidrki manualne;
W Zakup pras belujacych do sklepow i centrow dystrybucyjnych

Administracyjne

)

10,6 mid zt
zbiorka automatyczna,
z czego

» 56,0% dostosowanie sklepow
» 41,6% butelkomaty
» 2,4% prasy belujgce

0,9 mld zt zbidérka
manualna,
ZCZego

» 84,8% czytniki i skanery
» 12,5% kosze i worki

» 2,7% stojaki na worki



Predykcja kosztow dla nowego systemu gospodarki odpadami opakowaniowymi

Szacuje sie, ze tgczony koszt
operacyjny zwigzany z obstuga
manualnej i automatycznej
zbiorki opakowan i odpadow
opakowaniowych, moze opiewac
na tgczng kwote nawet 32,4

miliarda zt do konca 2035 roku.

© 2025. Deloitte Advisory sp. z 0.0. sp. k.

Struktura kosztéw operacyjnych systemu kaucyjnego

Zbiorka
automatyczna w CL/CZ
0 Zbiérka manualna
11,31% w sklepach

20,42%

19,49%
32,4 mld zt

Zbidérka manualna
w CL/CZ

48,99%
Zbidrka automatyczna
w sklepach

*CL/CZ - centra logistyczne / centra zliczania



Predykcja kosztow dla nowego systemu gospodarki odpadami opakowaniowymi

Obowigzek pokrycia kosztéw inwestycyjnych i operacyjnych systemu kaucyjnego spocznie na podmiotach wprowadzajgcych produkty w opakowaniach na
napoje i wprowadzajgcych bezposrednio produkty w opakowaniach na napoje, ktére bedg zobowigzane do uiszczania optaty producenckiej. Czes¢ Srodkow
z tej optaty zostanie przekazana jednostkom handlu przez podmioty reprezentujgce, w formie optaty utrzymaniowej (ang. handling fee) oraz optaty
logistycznej (ang. logistic fee), aby zrekompensowac im koszty zwigzane z realizacjg zbidrki.

SCENARIUSZ

Optymistyczny Realny Pesymistyczny
Elementy Bilansu Przed aktualizacja Po aktualizacji Przed aktualizacjg Po aktualizacji Przed aktualizacja Po aktualizacji
Nieodebrana kaucja w skali 10 lat/ do korica 2035 roku 9,9 mld zt 8,9 mid zt 8,9 mid zt 8,2 mid zt 6,5 mid zt 7,0 mid zt
przy czym w pierwszym roku funkcjonowania systemu kaucyjnego 2,1 mld zt 0,4 mld zt 0,8 mld zt 0,08 mld zt 0,3 mld zt 0,05 mlid zt
4 Sprzedaz surowca w skali 10 lat/ do korica 2035 roku 5,1 mld zt 5,3 mid zt 4,7 mid zt 5,1 mid zt 3,8 mld zt 4,3 mld zt
§ Optata producencka w skali 10 lat/ do korica 2035 roku 25,3 mid zt 57,1 mid zt 26,2 mid zt 56,2 mid zt 27,4 mid zt 53,7 mid zt _
%‘ per 1 szt. opakowania 0,18z 0,40zt 0,21 zt 0,41 zt 0,252 0,44zt
- é 10,1 mid zt 18,2 mld zt 10,1 mid zt 17,9 mid zt 10,0 mid zt 17,4 mid zt 9
é 11,6 mid zt 23,2 mld zt 12,0min zt 22,8 min zt 12,2 mld zt 21,6 mld zt y
B 3,6 mld zt 15,7 mid zt 4,1 mid zt 15,5 mld zt 4,9 mld zt 14,7 mid zt /
taczny koszt inwestycyjny w skali 10 lat/ do korica 2035 roku 14,2 mlid zt 11,5 mid zt 14,2 mlid zt 11,5 mid zt 14,2 mld zt 11,5 mlid zt
taczny koszt operacyjny w skali 10 lat/ do korica 2035 roku 24,3 mld zt 28,8 mid zt 23,1 mld zt 28,3 mid zt 21,7 mid zt 27,2 mid zt
- handling fee per 1 szt. opakowania 0,23 zt 0,26 zt 0,33 zt 0,31zt 0,56 zt 0,37 zt L-/
é 0,21zt 0,22zt 0,182 0,26 zt 0,19z 0,22 2t N
é 0,27 2t 0,29z 0,35zt 0,34 2t 0,65 zt 0,45 zt
B 0,21zt 0,25zt 0,26 zt 0,302t 0,47 zt 0,392t
- logistic fee per 1 szt. Opakowania 0,08 zt 0,08 zt 0,08 zt 0,08 zt 0,09 zt 0,09 zt
é 0,13zt 0,13z 0,12z 0,14 zt 0,12z 0,14 zt
BUTELKA BUTELKA < i 8 oosa 0,082t 0,082t 0,082t 0,092t 0,092t
BRI, el 8 0,03 zt 0,03 zt 0,04 zt 0,03 zt 0,04 zt 0,04 zt
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Dziekuje za uwage

Joanna Leoniewska-Gogola
Dyrektorka

M: +48 664 199 197
jlgogola@deloittece.com

© 2025. Deloitte Advisory sp. z 0.0. sp. k.



Deloitte

Nazwa Deloitte odnosi sie do jednejlub kilku jednostek Deloitte Touche Tohmatsu Limited, (,DTTL") i je] firm cztonkowskich oraz ich jednostek stowarzyszonych (zwanych tgcznie
,organizacja Deloitte”). DTTL (zwana réowniez ,Deloitte Global”), jej firmy cztonkowskie i podmioty z nimi powigzane sg prawnie odrebnymi, niezaleznymi podmiotami, ktére nie moga
podejmowac decyzji ani zobowigzan za inne podmioty wobec 0séb trzecich. DTTL, jej firmy cztonkowskie i podmioty z nimi powigzane ponoszg odpowiedzialno$¢ wytgcznie za wiasne
dziatania i zaniechania, a nie za dziafania i zaniechania innych firm cztonkowskich. DTTL nie $wiadczy ustug na rzecz klientéw. Wiecej informacji mozna znalez¢ na

stronie: www.deloitte.com/about.

Deloitte Swiadczy najwyzszej jakosci ustugi rewizji finansowej, doradztwa gospodarczego i podatkowego niemal 90 procent firm z rankingu Fortune Global 500® i tysigcom spotek
prywatnych. Nasi specjalisci dziatajg w wielu branzach ksztattujgcych dzisiejszy rynek, wypracowujgc wymierne, trwate wyniki, ktére zwiekszajg zaufanie publiczne do rynkdéw kapitatowych,
inspiruja klientdw do podejmowania ambitnych decyzji biznesowych i wspieraja rozwdj gospodarczy i spoteczny. Czerpigc z ponad 175 lat do$wiadczenia zdobytego na rynku, Deloitte
prowadzi dziatalno$¢ w ponad 150 krajach na catym Swiecie. Aby dowiedziec sie, w jaki sposdb ok. 415 tysiecy naszych pracownikow wywiera pozytywny wptyw na srodowisko i otoczenie, w
ktérym zyja i pracuja, zachecamy do odwiedzenia strony www.deloitte.com.

Powyzsza publikacja zawiera jedynie informacje natury ogdlnej. Deloitte Touche Tohmatsu Limited (,DTTL"), globalna sie¢ jej firm cztonkowskich oraz jednostek z nimi powigzanych
(zwanych facznie ,organizacja Deloitte”) nie $wiadczg za jej posrednictwem profesjonalnych ustug ani nie udzielajg profesjonalnych porad. Przed podjeciem jakichkolwiek decyzji lub dziafan,
ktére mogg mie¢ wptyw na finanse lub dziatalnosc¢ firmy, nalezy skorzystac z porady specjalisty.

Nie sktadamy zadnych o$wiadczen, nie udzielamy gwarancji ani nie podejmujemy zobowigzan (jawnych ani dorozumianych) dotyczacych dokfadnosci i kompletnosci informacji zawartych w
niniejszej publikacji. DTTL, jej firmy cztonkowskie, podmioty z nimi powigzane, ich pracownicy oraz agenci nie ponoszg odpowiedzialnosci za straty lub szkody, wynikajgce bezposrednio
lub posrednio z wykorzystania niniejszej publikacji. DTTL i jej firmy cztonkowskie oraz podmioty z nimi powigzane stanowig oddzielne i niezalezne podmioty prawne.

© 2025. Wszelkich informacji udziela Deloitte Polska.


https://www.deloitte.com/global/en/about/governance/network-brand-alliances/about-the-network.html
https://www2.deloitte.com/pl/pl.html

	Slide 1: System kaucyjny  – Czy koszty nie przewyższą efektu ekologicznego
	Slide 2: Po co nam system kaucyjny?
	Slide 3: Raport: System kaucyjny – koszty, perspektywy, szanse
	Slide 4: Zakres aktualizacji
	Slide 5: Predykcja kosztów dla nowego systemu gospodarki odpadami opakowaniowymi
	Slide 6: Predykcja kosztów dla nowego systemu gospodarki odpadami opakowaniowymi
	Slide 7: Predykcja kosztów dla nowego systemu gospodarki odpadami opakowaniowymi
	Slide 8: Predykcja kosztów dla nowego systemu gospodarki odpadami opakowaniowymi
	Slide 9: Dziękuję za uwagę
	Slide 10

